2016年度崧文小学校级中层干部考核小结 
邹健 
（2016年12月28日） 
忙碌而艰辛的一年总务工作即将结束，回顾一年的工作我深刻体会到工作的收获和辛劳并存。虽然放弃了半个暑假和平时诸多的休息时间，但更多的是收获、喜悦和充实。总务工作是来去无痕，琐碎而又繁杂，我和诸多老师一样认真踏实创新工作和不记名利地工作着。始终以认真严谨的态度、勤恳不懈的精神投入后勤管理工作，按照上级领导部门要求，结合学校的实际情况，有计划、有组织、有步骤地落实总务后勤和分管条线各项管理工作。现总结如下： 
一、统筹兼顾，扎实做好后勤管理工作 
学校总务后勤工作千头万绪，根本任务是为教育教学服务，为师生员工生活服务。我时刻牢记这一“中心”，根据总务后勤管理工作的特点，抓住重点，兼顾一般，扎扎实实做好了后勤一线的各项工作。 
1、完成新校园建设各项目工程。校容校貌初见雏形，建设逐步走上轨道。①我配合区教育局计财科、校产管理中心多次跑区相关部门，办理了建设有关手续。参加了校舍暑期装修相关审查会，多次与党政工主要领导、校行政班子老师们一起商讨确定多功能厅、录播教室、体育馆、校园道路拓宽、安全教育教室、创新教室、教工之家、党员之家、心理室、大队部、校园大厅、教学楼四号楼教师办公室水斗和转弯口墙壁凿洞等十二处的设计图纸和实施方案的修改与讨论审查工作。②与施工单位制订了详细的校舍维修合同，既保证了安全施工，又促使工程保质保量完成，将对教学的影响降到最低。 
    2、加强学校财务和物资管理。在财务管理方面，坚持财务制度和公开监督制度，做到用款有计划，收支有标准，监督有要求，真正将少花钱、多办事的措施落实到实处，避免了学校资产的浪费和流失。科学管理好学校的物资设备，一是采购及时，满足教学需要；二是采购合理，从数量到质量从严控制；三是注重维护保养工作，尽可能延长设备、设施的使用寿命，避免造成不必要的浪费。 
二、注重安全，努力提高安全管理意识 
作为学校的安全管理干部，愈来愈深刻体会到“安全责任重于泰山”这句话的含义，切实根据上级安全部门的相关规定，持续开展安全文明校园创建工作，结合学校安全工作的实际，不断完善制度、健全机制、增强意识、加强管理、落实措施。在工作中主要体现在四个“强化”：强化安全意识、强化宣传教育、强化安全管理、强化安全检查。进一步加强餐厅管理工作，抓好师生伙食管理，关心师生生活。严格按照《食堂基本卫生要求》对师生伙食从采购到制作进行全过程监督管理，严防食物中毒。本学期对食堂工人一共进行了3次培训，一次考核，加强卫生意识、质量意识和服务意识的教育；能够落实餐具洗消和食堂环境清扫消毒。食堂工作是总务处的一项重要工作，关系到师生的具体问题，尽最大的努力满足大家的要求。 
三、探求发展，积极做好教育教学和指导工作 
作为一名老师，我深知“教书育人”是教师工作的基本宗旨，本着对学生负责的态度，不管总务方面的琐事再多，我总能抽出时间用心教学，认真上好每堂体育课。课堂教学能联系学生的实际生活，创设民主、平等、和谐、融洽的氛围，体现自己严谨、快乐的教学风格，努力使学生乐学、善学、好学。 
本年度继续担任区小学体育与健身学科教师研修基地核心组导师工作，先后指导区部分见习教师参加上海市第二届中小学体育教师教学技能大赛荣获优秀组织奖和团体三等奖的成绩。组织指导开展区小学体育学科教研员蹲点学校（瀚文小学）教学汇报活动、区知联会（博文学校）教育教学现场会活动、区小学体育学科市级骨干研修班（毓秀学校）教学汇报活动，指导青年教师执教参加区小学体育学科主题研修活动（毓秀学校、实验小学青湖校区、毓华学校），受到与会者一致好评。还认真做好学校体育学科新教师的带教工作，与青年教师共同学习专业成长。 
    学校总务后勤工作是学校工作的重要组成部分，与教学一样，是学校的两大支柱之一。实践告诉我们:有了教学工作，总务后勤工作才有服务对象，两者关系是一个统一机体的两个部分，相互依存，相互促进，缺一不可。总务工作虽不直接参与教学，但所做的一切细锁、繁杂的工作都是学校教育中不可缺少的，在教育事业的发展中起着不可代替的重要作用，虽然后勤的工作量不断在增加，校园安全的担子越来越重，坚持总务后勤工作“服务于教学服务于师生”的原则，发挥自己所长，正确处理，认真对待，尽心尽力做好后勤报务工作，尽量让领导老师们满意，为营造安全和谐向上的崧文校园做出不懈的努力。

